ELECCIONES 2026

REPRESENTANTE DE DIRECTORES Y DIRECTORAS DE LOS
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION EN EL
CONSEJO DE GOBIERNO

PROCLAMACION DEFINITIVA DE CANDIDATA

No habiéndose interpuesto reclamacién contra la proclamacién provisional de candidata, ésta deviene
firme en los siguientes términos:

N° APELLIDOS Y NOMBRE SUPLENTE

1 MARIN PALACIOS, MARIA PILAR

Madrid, a fecha de firma electronica

LA SECRETARIA GENERAL Y
SECRETARIA DE LA JUNTA ELECTORAL CENTRAL DE LA UCM

Raquel Aguilera Izquierdo

Documento firmadeo electrénicamente por:
Raguel Aguilera lzguierdo - Secretaria General
Fecha: 13/05/2026
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Puede comprobar la validez de la firma en
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